
 MAG Bilingue

President, Gulf Technologies Systems Ltd
International Strategic Projects 

& Investment Expert

LEADERS SPECIAL 
– UNDERSTAND TO DECIDE.

ce qui impacte 
votre entreprise

DIRIGER DANS 
L’INCERTITUDE :

THE KEY REFLEXES

LEADING IN UNCERTAINTY :

POUVOIR 
& DÉCISIONS :

WHAT IMPACTS YOUR BUSINESS

www.valeurajouteeslemag.com Av
ril

 - 
N

 1
58



11
COMPRENDRE 
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VOTRE ENTREPRISE
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THE DECISIONS 
THAT IMPACT 
YOUR BUSINESS
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Read to Decide

DIRIGER DANS 
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Patrice KLUG

Les décisions 
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The Decisions That Make 
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CE NUMÉRO 
A ÉTÉ CONÇU 
COMME UN 
OUTIL DE 
LECTURE 
STRATÉGIQUE 
POUR LES 
DIRIGEANTS.

édito
Lire pour Décider
Reading to decide

Marlyse 
NDJENGA

l fut un temps où 
l ’ i n f o r m a t i o n 
suffisait.
Aujourd’hui, elle 
ne suffit plus.

Dans un environnement 
marqué par l’incertitude et 
l’accélération des décisions, 
le rôle du dirigeant s’est 
profondément transformé. 
Comprendre n’est plus un 
luxe intellectuel, mais une 
nécessité stratégique.

Ce numéro s’inscrit dans cette 
exigence.

À travers les regards de 
Samuel Shay et Patrice Klug, 
nous proposons une lecture 
des dynamiques qui struc-
turent l’environnement 
économique contemporain. 
Non pas une juxtaposition de 
prises de parole, mais une 
grille de compréhension.

Car la véritable différence ne 
réside plus dans l’accès à 
l’information, mais dans la 
capacité à l’interpréter et à 
décider avec justesse.

Ce magazine a été conçu 
comme un outil.
Un support pour affiner sa 
lecture, structurer sa réflexion 
et renforcer sa capacité 
d’arbitrage.

Chaque page invite à une 
question essentielle :
 qu’est-ce que cela change 

pour mon entreprise ?

Lire, aujourd’hui, ne suffit 
plus. Il faut savoir décider.

here was a time 
when information 
was enough.
Today, it is not.

In an environment shaped by 
uncertainty and accelerated 
decision-making, the role of 
leadership has fundamentally 
evolved. Understanding is no 
longer a comfort—it is a 
strategic necessity.

This issue reflects that 
reality.

Through the perspectives of 
Samuel Shay and Patrice 
Klug, we offer a structured 
reading of the forces shaping 
today’s economic environ-
ment. Not a collection of 
voices, but a framework for 
interpretation.

The real difference no longer 
lies in access to information, 
but in the ability to interpret 
it and make sound decisions.

This magazine has been 
designed as a tool—
to refine perspective, struc-
ture thinking, and strengthen 
decision-making capacity.

Each page leads to one 
essential question:
 what does this mean for my 

business?

Today, reading is no longer 
enough. One must decide.

Directrice de Publication 
VALEURS AJOUTEES Magazine

édito
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UNE EXPERTE

DISTINGUÉE :
un signal fort pour

la coopération
internationale

EXPERT HONORED :

INTERNATIONAL

Inga Koryagina est une experte dans 
le domaine du développement inter-

-

-

-

-

a été nommée représentante hono-

Inga Koryagina is an expert in the 

-



Actu
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La maître de conférences de la 
Plekhanov Russian University of 
Economics, Inga Koryagina, rem-
porte le prix panrusse « Federal 
SPEAKER ».

Associate Professor of Plekhanov 
Russian University of Economics 
Inga Koryagina Wins the All-Rus-
sian "Federal SPEAKER" Award

-

-

-

-

-

University

-
-

a remporté le prix dans la 
-

-
té

-

-

Programme

Représentante honoraire de la 

-

-



Actu
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Samuel SHAY
President, Gulf Technologies Systems Ltd
International Strategic Projects 
& Investment Expert
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Samuel SHAY
President, Gulf Technologies Systems Ltd

International Strategic Projects 
& Investment Expert  

 

VA : Au cours des deux dernières 
décennies, l’Afrique a souvent été 

Entrons-nous aujourd’hui dans une 
nouvelle phase ?

-

-

-

-

VA : Over the past two decades, Africa 
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LES DÉCISIONS 
ÉCONO
MIQUES NE 
SONT JAMAIS 
ISOLÉES

ECONOMIC 
DECISIONS 
ARE NEVER 
ISOLATED

www.valeurajouteeslemag.com



VA :

VA :

structuré ?

-

-

rendements sont soutenus par une 

-

VA :

investment ?

-

-

:

-
ment mondiaux ?

-Ce passage met en 
lumière une réalité 

pas uniquement 

mais dans un 

décisions

en conséquence

This message 
highlights an essen-

www.valeurajouteeslemag.com
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VA : -

-
ment en Afrique ?

-

les pays vers des modèles 

-
-

-

-

-

-

du développement et les 

VA :  What major structural 

investment is the movement 

-

-

-
-
-

-
-

L’AVENIR DE L’IN
VESTISSEMENT EN 
AFRIQUE  APPAR
TIENT À CEUX QUI 
SAVENT CONCE
VOIR ET EXPLOITER  
DE TELLES PLATE
FORMES AVEC 
DISCIPLINE ET 

THE FUTURE OF 
INVESTMENT IN 
AFRICA BELONGS 
TO THOSE WHO 
CAN DESIGN AND 
OPERATE SUCH 
PLATFORMS WITH 
DISCIPLINE AND 





VA : 

la sécurité alimentaire en Afrique ?

La sécurité alimentaire n’est plus 

-

Le capital intelligent ne s’intéresse 

-

-

VA :

Samuel Shay :

-
-
-

-

-

VA : 
aujourd’hui une infrastructure 

-

-

-

VA : -

Samuel Shay :
-

-

VA : How should investors 

Samuel Shay :
-

-

-
-

VA : 

mean ?

Samuel Shay :

-

-
-
-

-

-
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VA : Que recherchent concrète-

Afrique aujourd’hui ?

Samuel Shay :

-

-

VA : What are serious investors 

Samuel Shay :

-
-
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QUE RECHERCHENT 
CONCRÈTEMENT LES 
INVESTISSEURS 
SÉRIEUX EN AFRIQUE 
AUJOUD’HUI ?

WHAT ARE 
SERIOUS INVES-
TORS SPECIFICALLY 
LOOKING FOR IN 
AFRICA TODAY ?
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VA :
africains doivent-ils jouer dans 

-
ment ?

Samuel Shay :

-
-

-

-

VA : What role should African 

investment era ?

Samuel Shay :

-

-
-

VA : 
capital mondial est-elle une menace 
ou une opportunité pour l’Afrique ?

Samuel Shay :

-
-

-

VA :

Samuel Shay :

-
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www.valeurajouteeslemag.com

LE SUCCÈS FUTURE DE 
L’INVESTISSEMENT EN 
AFRIQUE NE SERA PAS 
DÉTERMINÉ PAR LES SLO-
GANS OU DES SOMMETS. 
IL SERA DÉTERMINÉ PAR 
LA CAPACITÉ À CONCE-
VOIR DES PLATEFORMES 
STRUCTURÉES, CONTRÔ-
LER  ET À FORT IMPACT 
RÉPONDANT AUX STAN-
DARDS DU CAPITAL MO-
DERNE

THE SUCCESS OF INVEST-
MENT IN AFRICA WILL 
NOT BE DETERMINED BY 
SLOGANS OR SUMMITS. IT 
WILL BE DETERMINED BY 
THE ABILITY TO DESIGN 
STRUCTURED, 
CONTROLLED, HIGH-IM-
PACT PLATFORMS THAT 
MEET THE STANDARDS 
OF MODERN 
CAPITAL.





COMPRENDRE LES DYNAMIQUES 
DE POUVOIR EST UNE PREMIÈRE 

ÉTAPE. MAIS DIRIGER, 
C’EST DÉCIDER.

LA QUESTION DEVIENT ALORS : 
comment transformer 
cette compréhension 
en action concrète ?

UNDERSTANDING POWER 
DYNAMICS IS A FIRST STEP. 
BUT LEADERSHIP IS ABOUT 

ACTING WITH INTENT.

THE QUESTION THEN BECOMES :
How do you translate that 

clarity into strategic 
decisions ?
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Patrice KLUG
Associé-gérant de Entreprise & Décisions 

STRATEGIC READING FOR BUSINESS LEADERS.

DIRIGER DANS 
L’INCERTITUDE : 
les décisions qui font 

www.valeurajouteeslemag.com
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VA : Dans des économies où 

-

 

-

-

-

VA : In economies where access 

-

-

VA : 
africains ou diasporas souhaitant 

structurer un process d’achat 

dans un contexte transfrontalier ?

VA :  For African investors or diaspo-

h o w t o s t r u c t u r e a s e c u r e a n d 

-

-

-

-
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ARBITRER EN PER
MANENCE DANS 
UN ENVIRONNE
MENT INCERTAIN

TO LEAD IS TO 
CONSTANTLY 

IN AN UNCERTAIN 



www.valeurajouteeslemag.com VA : 

ou coacher lors de la cession de son 
entreprise ?

VA :
-

-

prepare the manager to sell his 

prendre de la hauteur

-

-
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UNE CESSION EST 
AUTANT HUMAINE 
QUE FINANCIÈRE. 
LE DIRIGEANT EST 
SOUVENT FATI-
GUÉ, TROP IMPLI-
QUÉ OU SEUL FACE 
AUX DÉCISIONS

A SALE IS AS MUCH 
HUMAN AS IT IS 
FINANCIAL. THE 
LEADER IS OFTEN 
TIRED, OVERLY 
INVOLVED, OR 
ALONE IN FACING 
DECISIONS.



VA : Quelles sont les princi-

dans le cadre d’une entreprise 
familiale ?

* 

* reprise par un manager 
interne
* -

* 

reprise

salariés

VA : What are the main trans-

* 

* 
manager
* -
tor
* Total sale to a third party

-

-

Patrice KLUG

www.valeurajouteeslemag.com
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NOUS AVONS 
VENDU UNE SOCIÉ-
TÉ DE 10M D’EURO 
DE VALORISATION 
AUX 3 ENFANTS

WE SOLD A COM-
PANY WITH A €10M 
VALUATION TO THE 
THREE CHILDREN.
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VA : Quels sont vos conseils clés 

cession et éviter les erreurs 
fréquentes ?

* 

* 
-

* 

* 

VA :

-
-

VA : -

* croissance organique

* croissance externe
-

taires
* -

VA : 

avoid frequent errors ?

* 

* 

* -

* 

V A : 

-

V A : 

* Organic growth

* External growth

* Internal structuring -

décisions qu’elle permet de 
prendre.

LA MEILLEURE 
STRATÉGIE EST 
CELLE QUI REND 
L’ENTREPRISE PLUS 
LISIBLE

THE BEST STRATE-
GY IS THE ONE 
THAT MAKES THE 
COMPANY MORE 
READABLE.



CE QUE CE NUMÉRO 
VOUS APPORTE

 3 DÉCISIONS À PRENDRE

 3 ERREURS À ÉVITER

L’information n’a de valeur que si elle éclaire une décision.
Information only has value if it helps inform a decision.

 3 RÉFLEXES À ADOPTER



Valeurs Ajoutées :
 donner une voix aux entreprises

africaines

www.valeurajouteeslemag.com
Contact +237 699 48 83 27




